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     Stratejik plan okulu geliştirme çalışmalarımız içinde önemli bir yer tutmaktadır. Bu plan ile okulumuzu daha   
ileri ve daha etkili bir konuma taşımayı amaçlıyoruz. Plan hem bir araç hem de bir süreçtir. Planı bir kez 
hazırladığımızda bir kenara bırakamayız, onu sürekli izler ve gerekirse güncelleriz. Stratejik plan bize 
hedeflerimizi gösterir. Bu hedeflere nasıl ve ne kadar sürede ulaşacağımız hakkında bilgiler verir. Yanı sıra 
kaynaklarımız, paydaşlarımız, okulun karşısındaki fırsatlar ve tehditler hakkında bilgiler içerir. 
 

     Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol 
oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleşmesinde emeği geçen tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz. 
Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla 
hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek 
çalışmalarda başarılar dileriz. 
 

Oktay GÜMÜŞ 

Okul Müdürü 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Stratejik Planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022-21 Sayılı Genelgesi 
gereğince başlatılmıştır.  
 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile 
birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı 
başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 
 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı 

Oktay GÜMÜŞ Okul Müdürü Oktay GÜMÜŞ Okul Müdürü 

Halil YILMAZ Müd. Yard. Adem Çorbacı Müd. Yard. 

Kemal ŞEKER Öğretmen Murat KAYA Müd. Yard. 

Erdoğan ÖZTÜRK Öğretmen Özgür Barış ÖZ Öğretmen 

Beyhan BABA Okul Aile Bir. Baş. Erhan ASLANHAN Öğretmen 

Müge KÖYLÜ Veli Nermin ÜNAL Veli 

 

 

1.2 Planlama Süreci 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin 
oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi 
çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 
paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne 
geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
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2. DURUM ANALİZİ 
 

       Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna 
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için 
öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, 
okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu 
değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına 
yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 
 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
 Paydaş analizi 
 Kuruluş içi analiz 

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

 

    Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt 
bulunmaya     çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve 

görüşleri ile  okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
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2.1 Kurumsal Tarihçe 

 İlk defa 2013-2014 Eğitim-Öğretim yılında açılan okulumuz, Emlak Konut GYO tarafından Gebze Kirazpınar Mahallesinde TOKİ’ye ayrılmış toplu konut 

arazisi üzerinde yaptırılarak Millî Eğitim Bakanlığı’na devredilmiştir. 39 derslikli 

olarak yapılan okulumuz 10.000 m2 arsa üzerine kurulmuştur. 7.000 m2 kapalı 
alandan oluşmuştur. 2 blok halinde yaptırılan okulumuzun A Bloğu Ortaokul, B Bloğu ise anaokulu ve ilkokul öğrencilerimizin kullanımına ayrılmıştır. 
Okulumuzda 152 seyirci kapasiteli 700 m2 kapalı Spor Salonu, 1 adet etrafı çevrili ışıklandırmalı basketbol sahası, 1 Kütüphane, 1 Fen Laboratuvarı, 1 Bilişim Laboratuvarı, 100 Kişilik Konferans Salonu, Kantin+Yemekhane,3 rehber öğretmen odası, 8 depo, 1 arşiv odası, Fatih Projesi Sistem oadıs,1 Jimnastik 

Salonu,1 Öğretmenler Odası,1 Kaynak Odası,1 Revir,2 Sığınak,1Asansör 
Dairesi,1Kazan Dairesi,1 Jeneratör odası, 4 Müdür yardımcısı odası, 1 Müdür Odası, 4Anasınıfı,38 sınıf ve 1özel eğitim sınıfı bulunmaktadır. 
Okul güvenliğini sağlamak üzere 42 kamera ile okulumuz 24 saat kontrol 

edilmekte ve sürekli kayıt yapılmaktadır. Okulda ana sınıflarımız dahil tüm sınıflarımızda internet erişimini mevcuttur. Okulumuzda sınıflarımız Fatih 

Projesi kapsamında 39 adet akıllı tahta ile donatılmıştır. Kurumumuz  derslikle eğitimine devam etmektedir. 



 

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, planın uygulanmış olan dönemine ilişkin hedef ve 
göstergeler bazında gerçekleşme düzeyi ile başarı ve başarısızlık nedenlerini içerir. Bu çalışmanın amacı; yeni 
stratejik planda yer alacak amaç, hedef ve performans göstergelerinin doğru bir çerçevede belirlenmesini temin 
etmektir. Bu çalışma için uygulanmakta olan stratejik planın izleme ve değerlendirme bölümünde detayları verilen 
stratejik plan izleme ile stratejik plan değerlendirme tablolarından yararlanılır. 
 

Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi sonucu hedef ve performans göstergelerinde hedeflenen 
sonuçlara ulaşılması durumunda; 

 Mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alındığında söz 
konusu hedeflerin yeni planda yer alıp almaması hususu değerlendirilir. 

 Stratejik planda amacın farklı açılardan iyileştirilmesi ihtiyacı bulunması durumunda yeni hedef ve 
performans göstergeleri belirlenir. 

 

Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi sonucu hedef ve performans göstergelerinde hedeflenen 
sonuçlara ulaşılamaması durumunda ise; 

 Hedef ve performans göstergesi ile bunlara ilişkin değerlerin doğru belirlenip belirlenmediğine, 

 Mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alındığında söz 
konusu hedeflerin yeni planda yer alıp almaması gerektiğine karar verilir. 

 

Bu bölümde her hedef bazında ayrıntılı değerlendirmeler yapılmaz, yeni planın mevcut plandan temel farklılıkları 
ve bu farklılıkların nedenleri açıklanır.  
  



 

2.3 Mevzuat Analizi 

 

Türkiye Cumhuriyeti Milli Eğitim Bakanlığına bağlı bir eğitim kurumu olarak Gebze Emlak 

Konutları Ana/İlk/Ortaokulu aşağıda belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatın kendisine verdiği 
yasal yükümlülüklerin bilinciyle öğrenci yetiştirerek ülkeye hizmet etmektedir. 

 

 YASAL YÜKÜMLÜLÜK 
(GÖREVLER)  

DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)  

 Atama   657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu  
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin 
Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik  

Ödül, Disiplin  

Okul Yönetimi  

Eğitim-Öğretim  

Personel İşleri  

Mühür, Yazışma, Arşiv  

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler  

Öğrenci İşleri  

İsim ve Tanıtım  

Sivil Savunma  

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer 
Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği  
Devlet Memurları Kanunu  
6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde  
Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun  
Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine 
Dair Yönerge  
Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği  
1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu  
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği  
Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği  
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi  
MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar   
Taşınır Mal Yönetmeliği  
Anayasa  
1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu  
222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu  
6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik 
Yapılmasına Dair Kanun  
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği  

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine 
İlişkin Yönerge   
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi  
Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği   
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri 
Hakkında Yönetmelik   
Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi  
Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği  
Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği   
Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları 
Hakkındaki Yönetmelik   
Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği 
Yönetmeliği   
Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği   
Resmi Mühür Yönetmeliği  

Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik   
Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi   
Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği  

Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.  
Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği  
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği   

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği  

Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi  

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği  

Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği  
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme 
Yönetmeliği   
Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği   



 

Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik   
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu   

 

 

2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 
 

Üst politika belgeleri; 
 12. Kalkınma Planı 
 Cumhurbaşkanlığı Programı, 
 Orta Vadeli Program, 

 Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 
 Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
 İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
 İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı  

 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Üst Politika Belgesi 
İlgili 
Bölüm/Referans 

Verilen 

Görevler/İhtiyaçlar 

Kalkınma Planları Eğitim 

658, 659, 660 Sayılı Amaç 
Maddeleri ve Bunlara Bağlı 
Politika ile Tedbir 

Maddeleri 

Cumhurbaşkanlığı Yıllık 
Programı, Eğitim 

Tedbir 665.4, Tedbir 664.1, 

Tedbir 663.4, Tedbir 662.4, 

Tedbir 667.3, Tedbir 668.1 

Millî Eğitim Bakanlığı 
Stratejik Planı 

Eğitime Erişim 

ve Fırsat Eşitliği 
2020-2024 stratejik plan 

s.40 ilgili kısım. 

İl Millî Eğitim Müdürlüğü 
Stratejik Planı, 

Amaç Ve Hedeflere 
İlişkin Mimari 

Başlık altında yer alan 
stratejik amaç ve hedefler. 

 

 

2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 



 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

Öğrenci İşleri  
 Kayıt-nakil işleri  
 Devam-devamsızlık  
 Sınıf geçme 

 Sınav hizmetleri 

Rehberlik faaliyetleri 

 Öğrencilere rehberlik yapmak  
 Velilere rehberlik etmek  

 Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler 

 Öğrenci sağlığı ve güvenliği eğitimleri  

 Kulüp çalışmaları  

 Okul-Çevre ilişkileri  Toplum hizmetleri  

 

Sportif faaliyetler 

 İl ve ilçe düzeyinde gerçekleştirilen sportif 
yarışmalar  

 Okul içinde yapılacak sportif faaliyetler 
 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 

 Egzersiz çalışmaları 
 Kütüphane ve müze gezileri 
 Tiyatro gösterilerine katılım 

İnsan kaynakları faaliyetleri 
(mesleki gelişim faaliyetleri, 
personel etkinlikleri…) 

 Derece terfi      

 Hizmet içi eğitim    

 Özlük hakları  

 

Okul aile birliği faaliyetleri 
 Veli ve okul arası iletişimi sağlama, 
 Eğitim-öğretimi geliştirici faaliyetleri destekleme 

 

2.6 Paydaş Analizi 
 

Paydaş analizi kapsamında, öncelikle paydaşlar belirlenerek iç ve dış paydaş olarak tasnif edilmiştir. Katılımcılığı 
artırmak ve paydaş görüşlerini plana yansıtabilmek amacıyla anket uygulaması, mülakat, atölye çalışması ve 
toplantılardan yararlanılmıştır. 
 

Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu 

 

PAYDAŞLAR İÇ PAYDAŞ   DIŞ PAYDAŞ 
ÖNCELİĞİ 

( 5 Yüksek Öncelik -1 Düşük Öncelik) 

Millî Eğitim Bakanlığı  X 5 

Valilik  X 5 

İl Millî Eğitim Müdürlüğü  X 5 

Kaymakamlık  X 5 

İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü  X 5 

Öğretmenler X  5 



 

Öğrenciler  X  5 

Veliler X  5 

Okul Aile Birliği X  5 

Diğer çalışanlar X  5 

Gebze  Teknik Üniversitesi  X 2 

Gebze Belediyesi  X 3 

Güvenlik Güçleri (Emniyet, 
Jandarma) 

 X 4 

Kirazpınar 
Mahallesi 
Muhtarlığı 

  X 3 

Sivil Toplum Kuruluşları  X 1 

 

 

  



 

  

  

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar şu şekildedir: 
 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
Sıra  
No  

  
MADDELER  

  Memnuniyet  

Ortalama  

Memnuniyet  

Yüzde  

1  Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
görüşebilirim.  

  
2,51  50,22  

2  Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuşabiliyorum.  

  
3,62  72,38  

3  Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum.  

  
3,70  74,05  

4  Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.    
3,19  63,81  

5  Okulda kendimi güvende hissediyorum.    
4,14  82,86  

6  Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 
görüşleri alınır.  

    

3,38  

  

67,62  

7  Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 
çeşitli yöntemler kullanmaktadır.  

  
3,81  76,19  

8  Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 
kullanılmaktadır.  

              3,81             76,19  

9  Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.    
3,74  74,76  

10  Okulun içi ve dışı temizdir.      

2,98  

  

59,52  

11  Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.    
2,69  53,81  

12  Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 
güvenlidir.  

  
2,45  49,05  

13  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenmektedir.  

  
3,43  68,57  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 

 

 

 

Sıra No  

  

MADDELER  
Memnuniyet 

Ortalama  

Memnuniyet 

Yüzde  
1  Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların 

katılımıyla alınır.  
  

3,81  

  
76,22  

2  Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 
objektiflik esastır.  

  
4,11  

  
82,16  

3  Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak 
görürüm.  

  

4,30  

  

85,95  

4  Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı  4,24  84,86  

5  Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 
donanıma sahiptir.  

  
3,59  

  
71,89  

6  Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenir.  

  
4,14  

  
82,70  

7  Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmakta 
mıdır?  

  
1,59  

  
31,89  

8  Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu 
etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.  

  
4,03  

  
80,54  

9  Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 
düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.  

  
4,30  

  
85,95  

10  Yöneticiler, okulun vizyonunu, 
stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını 
vs. çalışanlarla paylaşır.  

  

  

4,32  

  

  

86,49  

11  Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına 
tahsis edilmiş yerler yeterlidir.  

  
3,38  

  
67,57  

12  Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder 
ve kendimi güncellerim.  

  
4,14  

  
82,70  

13  Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında 
iletilir.  

  
4,57  

  
91,35  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Veli Anketi Sonuçları: 
 
 

Sıra  
No  

  
MADDELER  

  Memnuniyet  

Ortalama  

Memnuniyet  

Yüzde  

1  İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 
görüşebiliyorum.  4,32  84,91  

2  Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 
öğreniyorum.  4,16  81,75  

3  Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 
alabiliyorum.  4,02  78,95  

4  Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.  
3,66  71,93  

5  Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.  3,93  77,19  

6  Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 
alınmaktadır.  4,39  86,32  

7  Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz 
dikkate alınır.  3,70  72,63  

8  E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 

sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.  4,23  83,16  

9  Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 
anlaştığını düşünüyorum.  4,32  84,91  

10  Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 
donanıma sahiptir.  2,91  57,19  

11  Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.  3,54  69,47  

12  Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.  
3,07  60,35  

13  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenmektedir.  3,36  65,96  

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

2.7 Kuruluş İçi Analiz 
 

Bu bölümde; teşkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, 
fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlere yer verilmiştir. 
 

2.7.1 Teşkilat Şemas 

 
 

  



 

2.7.2 İnsan Kaynakları 
 

 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 
 

Çalışanın Ünvanı Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü Kurumu Temsil, İş ve İşleyişi Kontrol 
Müdür Yardımcısı Kurum İşleyişinde Müdürün Vereceği Görevler 
Öğretmenler Eğitim Öğretim Faaliyetlerini Yürütmek 

Yardımcı Hizmetler Personeli Okulun Temizlik Ve Düzenini Sağlamak 

 

 

 

 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
 

Hizmet Süreleri 
2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl 0 0 

5-6 Yıl 0 0 

7-10 Yıl 1 20 

10 Yıl Üzeri 4 80 

 
 
 

Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
(Anaokulu) 

 

Hizmet Süreleri Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

1-3 Yıl      

4-6 Yıl      

7-10 Yıl      

11-15 Yıl Okul Öncesi 
Öğrt. 4 0  4 

16-20      

20 ve üzeri      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
         Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)(İlkokul) 
 
 

Hizmet Süreleri Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

1-3 Yıl Sınıf Öğrt. 1  3 1 

4-6 Yıl Sınıf Öğrt.     

7-10 Yıl Sınıf Öğrt. 2   2 

11-15 Yıl Sınıf Öğrt. 3   3 

16-20      

20 ve üzeri Sınıf Öğrt. 5 6  11 

 
      Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)(Ortaokul) 
 

Hizmet Süreleri Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

1-3 Yıl      

4-6 Yıl  1 3  4 

7-10 Yıl  3 5  8 

11-15 Yıl  8 4  12 

16-20  5 2  7 

20 ve üzeri  1 2  3 

 
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

 

 

Görevi Erkek Kadın 
Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 Memur      

2 Hizmetli 1  Lisans 11 1 

3 ……      

4 …….      

5       

6       

 
  



 

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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Danışmanlık Hizmeti 

Alan 

Rehberlik Hizmetleri ile İlgili 
Düzenlenen Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 
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4 3 1 3 389 6 112 6 17 15 

  



 

2.7.3 Teknolojik Düzey 

 

                Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine ilişkin analizi yapılmıştır. 
 

Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

 

Araç-Gereçler Mevcut Durum İhtiyaç 

Akıllı Tahta Sayısı 39  

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 6  

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 6  

Projeksiyon Sayısı 1  

TV Sayısı 2  

Yazıcı Sayısı 10  

Fotokopi Makinası Sayısı 5  

İnternet Bağlantı Hızı 100 mb  

 

 

Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu 

 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Çalışma Odası +  2  

Ekipman Odası +  3  

Kütüphane +  1  

Rehberlik Servisi +  3  

Resim Odası  +  1 

Müzik Odası  +  1 

Çok Amaçlı Salon +  1  

Spor Salonu +  1  

 



 

2.7.4 Mali Kaynaklar 
 

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aşağıda belirtilmiştir. 
 

Tablo 12. Kaynak Tablosu 

 

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe       

Okul Aile Birliği 322.000,00 550.000,00 800.000,00 1.000.000 1.250.000 1.500.00 

Özel İdare       

Kira Gelirleri 178.000 250.000 350.000 450.000 550.000 700.000 

Döner Sermaye       

Dış Kaynak/Projeler       

Diğer       

TOPLAM 500.000 800.000 1.150.000 1.450.000 1.800.000 2.200.000 

 

 

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu 

 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 

73.859,00 

14.887 

282.015,00 

121.424 

403.367,00 

300.449 

Küçük Onarım 843 15.146 28.441 

Bilgisayar Harcamaları 1.655 10.000  

Büro Makinaları Harcamaları  32.384 10.479 

Telefon 2.000 5.167 5.092 

Sosyal Faaliyetler 8.500 26.000  

Kırtasiye 25.853 21.577 72.448 

GENEL 53.738 231.698 416.909 

 



 

2.7.5 İstatistiki Veriler 

 
Tablo 14 –Öğrenci Durumu Düzenlen Sosyal ve Kültürel Faaliyetler 

 

 

 

         

  Öğrenci Durumu   

Genel Mevcut 

Ortalama Sınıf 
Mevcudu 

Mevcudu En Fazla 

Olan  

En Az 

Sınıf 
Mevcudu Kaynaştırma Eğitim Öğrenci Sayısı 

1204 30 37 24                          25 

  Öğrenci Kursları   

  Kurs Açılan Dersler   

Robotik 

Kodlama 

Akıl ve Zeka 
Oyunları Satranç Foklör                                DYK 

56 Öğrenci 60 Öğrenci 56 Öğrenci 
480 

Öğrenci                        490 15 Öğrenci

    

Düzenlenen Sosyal ve Kültürel 
Faaliyetler  

Yapılan 
Kutlamalar 

Katılan Öğrenci 
Sayısı Katılan Veli Sayısı 

Görev 
Alan  

Öğretmen 
Sayısı  

Nevruz 

Bayramı 1204 150 60  

Hıdrellez 96 5 3  

Doğa Gezisi 650 25 32  

At Çiftliği 
Gezisi 101 8 4  

Okul Ziyaretleri 380 0 15  

Çanakkale 
Gezisi 236 0 5  

Ankara 

Anıtkabir 
Ziyareti 225 0 8  

Yazar 

Buluşması 680 0 16  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Tablo 15- Okul Fiziki Yerleşke Durumu 

Okul Bölümleri    Özel Alanlar  Var  Yok  

Okul Kat Sayısı  4  Çok Amaçlı Salon  ✓    

Derslik Sayısı  39 Çok Amaçlı Saha  ✓    

Derslik Alanları (m2)  1600  Kütüphane  ✓    

Kullanılan Derslik Sayısı  39  Fen Laboratuvarı  ✓    

Şube Sayısı  39  Bilgisayar 

Laboratuvarı  
✓    

İdari Odaların Alanı (m2)  120  İş Atölyesi  ✓    

Öğretmenler Odası (m2)  70  Beceri Atölyesi    ✓  

Okul Oturum Alanı (m2)  1370  Pansiyon      

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)  3000        

Okul Kapalı Alan (m2)  7000        

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)  900        

Kantin (m2)  200        

Tuvalet Sayısı  64        

Diğer (………….)          

 

 

2.8 Çevre Analizi (PESTLE) 
 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, 
yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır.  
 

        Tablo-16  PESTLE Analiz Tablosu 

Politik ve yasal etmenler  
  

Ekonomik çevre değişkenleri  

      Okulumuz,  Milli  Eğitim  Bakanlığı  
politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı   
2014–2019 stratejik planlama faaliyetleri 

ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine 
devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin 
merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen 
okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve 
yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı 
olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, 
risklerden koruyucu politikalar 

uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi 
şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.  

      Okulumuzun bulunduğu çevre sürekli göç 
alan bir bölge olduğu için, genel bağlamda 
ailelerimizin sosyo-ekonomik düzeyleri 
düşükorta seviyelerdedir.   

 

 

 

 

 

 

 

 
  



 

Sosyal-kültürel çevre değişkenleri  Teknolojik çevre değişkenleri  
  

      Okulumuzun bulunduğu çevredeki hızlı 
yoğun göç olgusu, bireylerin uyum 
problemlerini de beraberinde 
getirmektedir.   
      Köy hayatından şehir hayatına geçiş 
çocukları sosyal yönden olumsuz etkilediği 
gibi küçük köy okulundan büyük okula 
geçiş de eğitim konsantrasyonunu 
bozmaktadır.  
        

      Teknolojik gelişimin eğitime katkıları 
konusunda okulumuz iyi seviyededir.  
Öğrencilerimiz teknolojik gelişmelere açıktır.  
  
  
      
  

  

Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri  Etik ve ahlaksal değişkenler  
  

       İlçemizin sanayi kenti olması nedeniyle 
hava kirliliğiyle ilgili problemler meydana 
gelebilmektedir. Son yıllarda kömür 
kullanımından doğalgaza geçiş sayesinde 
bu problem büyük oranda çözülmüştür.  

  
  
  
  
  

      Değişik kültürlerin buluşma noktası olan 
şehirlerin, buralarda yaşayan birçok gencin 
örf, adet ve kültüründen habersiz yetişmesine 
sebep olduğu bir gerçektir. Bu durumu 
asgariye indirmek için aileye ve eğitim 
camiasına büyük bir vazife düşmektedir. Bu 
nedenle milli ve manevi kültürünü evrensel 
değerler içinde koruyup geliştiren bireyler 
yetiştirmek bizim asli görevimizdir. 
Öğrencilerimizin kendi öz kültürünü tanıyıp 
bunu karakterine yansıtarak yaşaması ve 
gelecek nesillere aktarması hepimizin ortak 
gayesidir.  
  
  

  

2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 

 

Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir. 
 

Tablo 17 GZFT Listesi 

 

Güçlü Yönler  Zayıf Yönler  
  

1. Okul vizyonunun ve misyonunun 
belirlenmiş olması.  

2. Genç ve istekli öğretim kadrosunun 
olması  

3. Kurum içi iletişim kanallarının açık 
olması  

4. Kendini geliştiren, gelişime açık ve 
teknolojiyi kullanan öğretmenin 
olması  

5. Kurum kültürünün oluşturulmuş 
olması  
  

  

  

1. Ailevi sorun yaşayan öğrencilerin 
fazla olması  

2. Öğrencilerin ders motivasyonlarının 
düşük olması  

3. Velilerin eğitim-öğretim 
konusundaki  

bilinç   
4. Velilerin okul ile iletişiminin az 

olması.  
5. Öğrencilerin merkezi sınav odaklı 

çalışmaları  



 

2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
SORUN ALANLARI  

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM  

1  Devamsızlık  

2  Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi  

3  Okul öncesi eğitime erişim  

4  Ortaokula erişim  

  

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE  
1  Eğitim öğretim sürecinde bilim, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler  
2  Okuma kültürü  
3  Okul sağlığı, hijyen ve zararlı alışkanlıklar  
4  Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler  
5  Haftalık ders çizelgeleri  
6  Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı  
7  Temel dersler önceliğinde ulusal sınavlarda öğrenci başarı durumu  
8  Ders başarısı ve sınav kaygısı  
9  Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri  
10  Yabancı dil yeterliliği  

  

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE  

1  
Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde 
düzenlenmesi, çalışanların ödüllendirilmesi  

2  Hizmet içi eğitim kalitesi ve uzaktan eğitim uygulamaları  

3  Okul sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği  

4  Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  

5  Fiziki mekân sıkıntıları ve kalabalık sınıflarının problemlerinin çözülmesi  

6  Gelirlerin etkin ve verimli kullanımı ve alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi  

7  Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi  

8  Stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması  

9  Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması  

10  Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması, teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi  

 

 

 

   

 

 

 



 

  
 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama 
ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından 
onaylanmıştır. 

1.1. MİSYONUMUZ 

 

 

 

Katılımcı ve iş birliğine dayalı öğrenme anlayışıyla öğrencilerimize temel bilgi ve becerileri 
kazandırarak onları hayata ve üst öğrenim kurumuna hazırlamak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2. VİZYONUMUZ 

3. BÖLÜM 
 

GELECEĞE BAKIŞ 

Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanarak, öğrencilere kaliteli
eğitim 

hizmeti sunan, kendini sürekli geliştiren model bir kurum olmak. 

36 
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1.3. TEMEL DEĞERLER VE İLKELERİMİZ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 Önce insan, 

 Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

 Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

 Eğitimde süreklilik anlayışı, 

 Adaletli performans değerlendirme, 

 Bireysel farkları dikkate almak, 

 Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 

 Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

 Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

 Sürekli gelişim 

 Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 
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Tablo 18 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Tablolar 

 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 1 
A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime 
geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1 H1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG 1.1.1 Bir eğitim ve 
öğretim yılında destekleme ve 
yetiştirme kurslarına kayıt 
yaptıran öğrenci oranı (%) 

%85 %98,46 %98,46 %100 %100 %100 %100 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

PG 1.1.2. Destekleme ve 

yetiştirme kurslarına devam 
eden öğrencilerin katılım 
sağladığı derslerin not 
ortalaması 

 82,39 83 84 85 85 85 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

PG 1.1.3. 20 gün ve üzeri 
özürsüz devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

 

%10 %0,65 %0,65 %0,65 %0,32 %0,32 %0,32 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

PG 1.1.4. 20 gün ve üzeri 
özürlü devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

%5 %0,82 %0,82 %0,82 %0,49 %0,49 %0,49 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

Koordinatör Birim Okul Yönetimi-Rehber Öğretmenler-ŞÖK-ZÖK 

İş birliği Yapılacak Birimler Sivil Savunma Komisyonu Okul Aile Birliği 
Riskler  

Stratejiler 

S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme 
kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları 
sağlanacaktır. 
S3. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin 
zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S4. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
S5. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler 
giderilecektir. 

Maliyet Tahmini Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir. 

Tespitler 

T1.Okulumuzda bölgesel farklılıklar dikkate alınarak dezavantajlı durumda olan öğrencilerin 

tespit edilip ihtiyaçlarının giderilmesi yönünde tedbirler alınacaktır. 
T2. Öğrenci devamsızlıkları düzenli olarak takip edilerek veli ile iletişim artırılacaktır. 
T3. Sürekli devamsızlık yapan öğrenciler tespit edilerek komisyon marifetiyle okula 

devamı sağlanacaktır. 
T4. Okula devam sorunu olan öğrencilere ve ailelere kişisel ve sosyal rehberlik 

çalışmaları yapılacaktır. 

İhtiyaçlar 

İ1.Okula devam sorunu olan öğrencilere ve ailelere kişisel ve sosyal rehberlik 

çalışmaları yapılacaktır. 
İ2. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin 
zenginleştirilmesini sağlayacak yayınlar. 
 

 

Performans göstergesinin Hedefe Etkisi yüzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamamı %100 başarı 
performansı olarak düşünülerek tüm hedeflerinin toplamı için %100’lük oran bulmalıdır. 
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TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 1 
A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, 

beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 1.1 
H2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı 
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG 2.2.1. Okulda bir eğitim ve 
öğretim döneminde bilimsel, 
kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete 

katılan öğrenci oranı (%) 
 

%25 %72 %90 %95 %95 %95 %95 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

PG 2.2.2. Bir eğitim ve 
öğretim yılında en az iki 
sosyal sorumluluk ve toplum 

hizmeti çalışmalarına katılan 
öğrenci oranı (%) 
 

%25 %20 %30 %35 %35 %40 %45 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

PG 2.2.3. Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, ulusal 
ve uluslararası proje, yarışma 
vb. etkinliklere katılan öğrenci 
oranı (%) 
 

%25 %45 %50 %55 %55 %60 %65 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

PG 2.2.4. Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında geleneksel 
çocuk oyunları alt başlığında 
en az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

%25 %41 %45 %50 %50 %50 %50 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

Koordinatör Birim Okul Yönetimi-Rehber Öğretmenler-ŞÖK-ZÖK 

İş birliği Yapılacak Birimler STK-Belediyeler-Resmi ve özel Eğitim Kurumları-Gençlik ve Spor Müdürlüğü- 

Riskler  

Stratejiler 

S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp 
faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve 
farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık 
ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S4. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal 
ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S5. Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve 
gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır 
S6. Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 
S7. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 
S8. Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 
S9. Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk 
oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. 
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S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarışmalar, Üç aylar ve Ramazan, Vakit Kuşanmak –Namaz-, 

Arapça yarışmaları gibi etkinliklere öğrencilerin katılımları teşvik edilecektir. 

Maliyet Tahmini Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir. 

Tespitler 

T1. Öğrencilerin ruhsal ve fiziksel gelişimleri ile becerilerini artırmaya yönelik geniş katılımlı bilimsel, 

sportif, sosyal, sanatsal ve kültürel etkinlik ile yarışmalar düzenlenerek, bu alanların gelişmesi ve 
yaygınlaşması sağlanarak yapılan aktivitelere katılımı artırılacaktır. 
T2. Sportif etkinliklere katılımın artması spor salonu olmayan okulumuzun bu eksikliği giderilecek 
veya başka bir okulun mevcut salonu ortak kullanımı için iş birliği sağlanacaktır. 
T3. Öğrencilerin ruhen ve bedenen sağlıklı gelişimi ile bunun akademik başarı üzerindeki etkisine 
ilişkin başta velilere olmak üzere sürekli bilgilendirme yapılacaktır. 
T4. Öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler ile yarışmalardaki çeşitliliği nitelik ve 
nicelik yönünden artırıcı çalışmalar yapılacaktır.   
T5. Yerel ve ulusal düzeyde yapılan yarışmalar, sınavlar, sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerdeki 
başarılar ödüllendirilerek öğrencilerin güdülenmesi sağlanacaktır. 

İhtiyaçlar 

İ1. Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini 
destekleyecek şekiller çizilecek. 
İ2. Akran koçluğu ve öğretmen koçluğu sistemini oluşturup, okulumuzda yaygınlaştırılması. 

İ3- Okul yöneticisi, öğretmen, öğrenci ve velilere öfke kontrolü, akran baskısına karşı 

koyabilme, çatışma çözebilme vb. eğitimler verilmesine, 

İ4- Değerler eğitimi çalışmalarının sayısı artırılmasına, 

İ5- Arkadaş gruplarının olumsuz etkilerini azaltmak için sosyal, sportif ve kültürel 

faaliyetlere 
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TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

Amaç 2 

A3.Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 
artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat 
becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 2.1 
H3.1. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya 
yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.1.1 Matematik dersi yıl 
sonu puanı ortalaması  
 

%10 

 

75,13 

 

85 85 85 85 85 
Yıl 

Boyunca 
Dönemlik 

PG 3.1.2 Türkçe dersi yıl sonu 

puanı ortalaması %10 

 

83,13 

 

85 85 85 85 85 
Yıl 

Boyunca 
Dönemlik 

PG 3.1.3 Fen Bilimleri dersi 

yıl sonu puanı ortalaması  %10 

 

83,36 

 

85 85 85 85 85 
Yıl 

Boyunca 
Dönemlik 

PG 3.1.4 Sosyal Bilimler dersi 

yıl sonu puanı ortalaması  %10 

 

86,37 

 

90 90 90 90 90 
Yıl 

Boyunca 
Dönemlik 

PG 3.1.5 Yabancı dil dersi yıl 
sonu puanı ortalaması %10 

 

79,28 

 

85 85 85 85 85 
Yıl 

Boyunca 
Dönemlik 

PG 3.1.6 Öğrenci başına 
okunan kitap sayısı %10 5 6 7 8 9 10 

Yıl 
Boyunca 

Dönemlik 

PG 3.1.7 Okulun katılım 
sağladığı ulusal ve uluslararası 
proje sayısı 

%15 10 12 14 16 18 20 
Yıl 

Boyunca 
Dönemlik 

PG 3.1.8 Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, ulusal 
ve uluslararası proje, yarışma 
vb. etkinliklere katılan öğrenci 
oranı (%) 

%15 20 30 40 50 60 70 
Yıl 

Boyunca 
Dönemlik 

PG 3.1.9 Ortaokul 5. sınıflarda 
yabancı dil ağırlıklı eğitim 
alan öğrenci oranı 

%10 150 155 150 150 150 150 
Yıl 

Boyunca 
Dönemlik 

Koordinatör Birim 
Okul İdaresi- Öğretmenler  

 

İş birliği Yapılacak Birimler Yabancı Dil. Zum, İlçe Kütüphanesi, 

Riskler  

Stratejiler 

S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul 
içerisinde yapılan yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
S3 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler 
düzenlenecektir. 
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S4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 

S5 Öğrencilerin ortaokul 5.sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim almaları sağlanacaktır. 

Maliyet Tahmini  

Tespitler 

T1-Eğitimde İyi Örnekler çalışmaları ile okul/kurumlarımızda uygulanan projelerden iyi 

örnek teşkil edebilecek olanların paylaşımı ve yaygınlaştırılması sağlanacaktır.  

T2-Yabancı dil eğitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama yoluyla kullanıp 

geliştirebilmeleri amacıyla sektör ve ilgili kurumlarla iş birliği yapılacaktır. 

 T3-Sınav kaygısı konusunda yapılan çalışmaların sayısı artırılacaktır. 

T4. Akademik başarıyı arttırmaya ve öğrencilerin bilişsel eksikliklerini gidermeye yönelik 

kurslar açılacaktır. 

T5. Etkin bir ölçme-değerlendirme sistemi oluşturulması çalışmalarına önem ve öncelik 

verilmesine devam edilecektir. 

İhtiyaçlar 

İ1. Sınav kaygısı konusunda çalışmalara 

İ2.Kupa, madalya ve plaket 

İ3. Yabancı dilde yazılmış kitaplar 

İ4, Afiş ve stant, öğretmen öğrenci soru çözüm koridor masları 

 

 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

Amaç 2 
A4. Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla kurumsal kapasite 
geliştirilecektir. 

Hedef 2.1 
H4.1. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve 
güvenliği geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 4.1.1 Okulda yaşanan kaza 
sayısı 
 

%1 0 0 0 0 0 0 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

PG 4.1.2 Bağımlılıkla 
mücadele ile ilgili konularda 
eğitim alan öğrenci ve 
öğretmen sayısı 

%20 1275 1275 1275 1275 1275 1275 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

PG 4.1.3 Akran zorbalığı ve 
siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan 
öğretmen, öğrenci ve veli 

sayısı 

%20 2500 2500 2500 2500 2500 2500 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

PG 4.1.4 Sağlıklı beslenme ve 
obezite ile ilgili konularda 

verilen eğitim alan öğrenci, 
öğretmen ve veli sayısı  

%20 2500 2500 2500 2500 2500 2500 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 
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PG 4.1.5 Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaşıcı hastalıklar 
ile ilgili konularda verilen 

eğitim alan öğrenci, öğretmen 
ve personel sayısı 

%20 1275 1275 1275 1275 1275 1275 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

PG 4.1.6 Sivil savunma 

eğitimlerine katılan öğrenci ve 
öğretmen sayısı 

%10 1275 1275 1275 1275 1275 1275 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

PG 4.1.7 Afet ve acil durum 

tatbikat sayısı %9 2 4 4 4 4 4 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

Koordinatör Birim Okul Yönetimi-Rehber Öğretmenler-ŞÖK-ZÖK 

İş birliği Yapılacak Birimler İSG ekibi, Kantin Denetim Ekibi, Sivil Savunma Ekibi 

Riskler  

Stratejiler 

S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 
S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran 
zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda 
güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 
S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 
afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.  
S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 
konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri 

verilecektir. 

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

Maliyet Tahmini 2 967 142 TL ( Kaynak:Kurumumuz 2024 Sivil Savunma Planı) 

Tespitler 

T1. Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik çalışmaları artırılarak, 

öğrencilerin erken dönemde ilgi ve kabiliyetleri doğrultusunda yönlendirmesi etkin olarak 

sağlanacaktır. 

T2. Şiddet nedenleri, iletişim yöntemleri gibi konularda bilgilendirme çalışmaları yapılacak, 

eğitim kurumları yönetici ve öğretmenleri şiddet ve şiddete kaynaklık eden hususlarda 

hizmet içi eğitimlerden geçirilecektir. 

T3. Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik çalışmaları artırılarak, 

öğrencilerin erken dönemde ilgi ve kabiliyetleri doğrultusunda yönlendirmesi etkin olarak 

sağlanacaktır. 

T4. Eğitim alanlarında güvenlik önlemleri artırılacaktır. 

T5. Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde anne baba eğitimi, aile içi şiddet, kadın 

hakları gibi toplumsal konularda velilere eğitimler verilecektir. 
 

 

 

TEMA 

KURUMSAL KAPASİTE 
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Amaç 3 A5. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 3.1 H5.1. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 5.1.1 Hizmet içi eğitim 
alan yönetici ve öğretmen 
sayısı  

%30 60 60 60 60 60 60 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

PG 5.1.2 Eğitim alan yardımcı 
personel sayısı %5 6 6 6 6 6 6 

Yıl 
Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

PG 5.1.3 Uzaktan hizmet içi 
eğitime katılan öğretmen 
sayısı 

%5 60 60 60 60 60 60 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

PG 5.1.4 Ulusal ve 

uluslararası projelere katılım 
sağlayan öğretmen sayısı 

%5 5 6 7 8 9 10 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

PG 5.1.5 Öğretmenlere 
yönelik düzenlenen eğitim 
sayısı 

%30 10 11 12 13 14 15 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

PG 5.1.6 Yöneticilere yönelik 
düzenlenen eğitim sayısı %10 3 5 5 5 5 5 

Yıl 
Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

PG 5.1.7 Yüksek lisans 
eğitimini sürdüren/ 
tamamlayan öğretmen ve 
yönetici sayısı 

%10 10 15 20 20 20 20 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

PG 5.1.8 Doktora eğitimini  
sürdüren/tamamlayan 
öğretmen ve yönetici sayısı 

%5 0 0 0 0 0 0 
Yıl 

Boyunca 

Yıl 
Boyunca 

Koordinatör Birim Okul Yönetimi-Rehber Öğretmenler-ŞÖK-ZÖK 

İş birliği Yapılacak Birimler Proje Yönetim Ekibi 

Riskler  

Stratejiler 

S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları 
gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin 
görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini 
geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 
S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere 
katılmaları teşvik edilecektir. 
S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak 
çalışmalar yapılacaktır. 
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Maliyet Tahmini Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir. 

Tespitler 

T1. Çalışanların görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve 

yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır. 

T2. Çalışanların bilgi birikimini artırmak ve tecrübe paylaşımını sağlamak amacıyla ulusal ve 

uluslararası kurum ve kuruluşlarla ortak faaliyetler yapılacaktır. 

T3. Okulumuzun temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli 

ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

T4. Okulumuz çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar 

yapılacaktır. 

 

İhtiyaçlar 

İ1. Mesleki gelişim planı 

İ2. Ortak faaliyetlerde bulunulabilecek kurum kuruluşlar 

İ3.Motivasyonu arttırıcı faaliyetler 
 

TEMA KURUMSAL KAPASİTE 

Amaç 3 A6. Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 3.2 
H6.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi 

sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 6.1.1 İyileştirilen fiziki 
mekân sayısı. %100 20 25 30 35 40 45 

Yıl 
Boyunca 

Dönemlik 

Koordinatör Birim Okul Yönetimi 

İş birliği Yapılacak Birimler Okul Gelişim Yönetim Ekibi (OGYE) 

Riskler  

Stratejiler 
S1 Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu 
idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir. 

Tespitler 

T1. Okulumuzun bahçesi, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif 

yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel 

etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır. 

T2. Okulumuzda ders ve laboratuvar araç-gereçleri ile makine-teçhizat dâhil her türlü 
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donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun 

olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır. 

T3. Okulumuz bütçesinin yerinde-etkin-uygun kullanılıp kullanmadıkları incelenerek tespit 

edilen eksikliklerin (bilgi eksikliği, usul yanlışlığı, hata, kasıt gibi) giderilmesine yönelik 

gerekli önlemler alınacaktır. 

T4. Eğitim ve öğretimin finansmanı için genel bütçe dışındaki kaynakların artırılması ve 

etkinleştirilmesi sağlanacak, ulusal ve uluslararası alternatif finansman kaynaklarının daha 

etkili ve verimli kullanılması sağlanacaktır. 

İhtiyaçlar 

İ1. Etkin bir bütçe dağıtım ve kontrol mekanizmasına 

İ2. Öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlara 

İ3. Çok amaçlı destek eğitim odasına 

İ4. Laboratuvar araç-gereçleri ile makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi, 
öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanmasına 
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4.BÖLÜM 

 

MALİYETLENDİRME 
4. MALİYETLENDİRME 

 

 

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu 

 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 25.000 35.000 40.000 50.000 60.000 210.000 

Hedef 1.1 28.000 38.000 45.000 54.000 65.000 230.000 

Hedef 1.2       

Amaç 2 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.00 

Hedef 2.1 90.000 110.000 130.000 140.000 160.000 630.000 

Hedef 2.2       

Amaç 3 45.000 50.000 55.000 60.000 65.000 275.000 

Hedef 3.1 60.000 65.000 70.000 75.000 80.000 350.000 

Hedef 3.2 100.00 120.000 145.000 170.000 200.000 735.000 

…       

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

45.000 60.000 75.000 90.000 100.000 370.000 

TOPLAM 333.000 528.000 620.000 709.000 810.000 2.800.000 
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5.BÖLÜM 

 

İZLEME VE 
DEĞERLENDİRME 

 
5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 

              Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik 
planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve 
değerlendirme ile mümkün olmaktadır. Stratejik Planda yer alan performans göstergelerinin 
gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait 
performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak yapılan izlemenin ardından, yılsonu 
itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılacaktır.   
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EKLER: 
 

EK-1 Paydaş Anketleri 
Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket 
içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir. 
 

Sevgili Öğrencimiz; 
 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. 
 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 
 Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü 

öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 

 Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz. 
 

NO 
İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulumu seviyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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NO 
ORTAKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
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m
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K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 

K
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K
at

ılm
ıy

or
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- 
Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli 
rehberlik ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- 
Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik 
ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- 
Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler 
kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 
Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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NO 
LİSE ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
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le
 K
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ılı

yo
ru

m
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at

ılı
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or
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K
at

ılm
ıy
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- 
Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım
 doğrultusunda faydalanabiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli 
rehberlik ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- 
Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik 
ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- 
Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler 
kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 
Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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NO 
MESLEK LİSESİ ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
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K
at

ılm
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or
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- 
Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okul meslek seçimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 
hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- 
Mesleki gelişimimle ilgili yapılan etkinlikleri (seminer, okul dışı 
faaliyetler..) yeterli buluyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okulumda mesleki eğitimimi destekleyici fiziki donanım ve alt 
yapının yeterli olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- 
Staj imkânlarından en verimli şekilde faydalanmamız için gerekli 
rehberlik ve yerleştirmenin doğru yapıldığını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- 
Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik 
ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- 
Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemlerle 
kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- 
Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

23- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Öğretmenimiz; 
 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz. 
 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 

 

NO 
ÖĞRETMENLER İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 
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K
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ılm
ıy
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- 
Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları 
sunuyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme 
ortamı oluşturmuştur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim 
var. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin 
bir politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Velimiz; 
 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak 
belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
 

NO 
ÖĞRETMENLER İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 
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K
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 

güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm 
yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- 
Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında 

beni iyi bilgilendiriyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 

karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi 

 

1. Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım 

1.1. Okula devam ve tamamlama 

1.1.1. Sınıf tekrarı 
1.1.2. Okulu bırakma 

1.1.3. Devamsızlık 

1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım 

1.2.1. Kulüp faaliyetleri 
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri 
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 

1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere Katılım 

1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi 
1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam 

1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, romanlar, 

mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vd.) 
1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım 

1.7. Bir üst öğrenime geçiş 

1.8. Mezuniyet oranı 
2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 

2.1. Akademik Kazanımlar 

2.1.1. Türkçe ve yabancı dil 
2.1.1.1. Dinleme 

2.1.1.2. Konuşma 

2.1.1.3. Okuma 

2.1.1.4. Yazma 

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı 
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri 

2.1.2. Matematik 

2.1.3. Fen Bilimleri 

2.1.4. Sosyal Bilimler 

2.1.5. Meslek Dersleri 

2.1.6. Eğitim Bilişim Ağı 
2.2. 21.yy. Becerileri 

2.2.1. STEM 

2.2.2. Yapay Zekâ 

2.2.3. Çevre ve İklim Değişikliği 
2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı 

2.2.4. Finansal Okuryazarlık 

2.2.5. Dijital Okuryazarlık 

2.2.6. İletişim ve İş Birliği 
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı 
2.2.8. Girişimcilik 

2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler 
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2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma çözmeye kadar 
detaylandırılabilir.) 

2.2.11. Eleştirel Düşünme Becerileri 
2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri 
2.2.13. Veri Okuryazarlığı 
2.2.14. Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm 

2.3. Toplumsal Yaşam Becerileri 
2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları 
2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler 

2.4. Değerler Eğitimi 
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.) 
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Çalışmaları 

2.5. Ölçme ve Değerlendirme 

2.5.1. Okul Sınavları 
2.5.2. Ulusal Sınavlar 
2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler 

2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam 

2.6.1. Atölye Eğitimleri 
2.6.2. Staj Eğitimleri 
2.6.3. Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model 
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri 

2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri 
2.7. Rehberlik 

2.7.1. Eğitsel Rehberlik 

2.7.2. Mesleki Rehberlik 

2.7.3. Kişisel Rehberlik 

2.7.4. Oryantasyon 

2.7.5. Aile rehberliği 
3. Kurumsal Kapasite 

3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım 

3.1.1. Derslikler 

3.1.2. Spor Salonu 

3.1.3. Kütüphane 

3.1.4. Çok amaçlı Salon 

3.1.5. Öğretmenler Odası 
3.1.6. İdari Bölümler 
3.1.7. Okul Bahçesi 
3.1.8. Atölyeler 
3.1.9. Laboratuvarlar 

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon 

3.1.11. Yemekhane 

3.1.12. Tuvaletler 

3.1.13. Oyun Alanları 
3.1.14. Bilişim Sınıfları 
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3.2. Mali Yönetim 

3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri 
3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları 
3.2.3. Enerji Verimliliği 
3.2.4. Kaynak Tasarrufu 

3.3. İnsan kaynakları 
3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi 

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri 
3.3.1.2. Öğretmen Bilişim Ağı 
3.3.1.3. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler 
3.3.1.4. Aday Öğretmenlik 

3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri 
3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi 

3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi 
3.3.2.1. Öğretmen Bilişim Ağı 
3.3.2.2. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler 
3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri 
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelişimi 
3.3.4. Motivasyon 

3.3.5. İş Doyumu 

3.3.6. Oryantasyon 

3.3.7. Personelin İyi Olma Hali 
3.4. Organizasyon 

3.4.1. Görev Dağılımı 
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar 

3.4.3. Okul Aile Birliği 
3.4.4. Katılımcılık 

3.4.5. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

3.4.6. İzleme ve Değerlendirme 

3.4.7. Bilgi ve İletişim Teknolojilerinden Yararlanma 

3.4.8. Öğrenci İşlerinin Yönetimi 
3.4.9. Kurum İçi İletişim 

3.4.10. Okul Toplum İlişkileri 
3.4.11. Kurumlar Arası İletişim ve İş Birliği 

3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği 
3.5.1. Kantin 

3.5.2. Tuvaletler 

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı 
3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite 

3.5.5. Bulaşıcı Hastalıklar 
3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele 

3.5.7. Gıda Güvenliği 
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3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği 
3.5.9. İş Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.) 

3.5.10. Zorbalık ve Şiddet 
3.6. Sivil Savunma 

3.6.1. İlk Yardım ve Acil Durum 

3.6.2. Afet riski azaltma 

3.6.2.1. Deprem 

3.6.2.2. Sel 

3.6.2.3. Heyelan 

3.6.2.4. Yangın 

3.6.2.5. Çığ 

3.6.2.6. Salgın hastalıklar  
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EK-3 Örnek İzleme ve Değerlendirme Şablonu  
 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A1  

H1.1  

Hedef 1.1 

Performansı  

Sorumlu 

Birim 
 

Performans 

Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 
Dönemindeki Yıl 
Sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) (C-

A)/(B-A) 

PG 1.1.1 Her 

dönem sınıf 
velilerine yönelik 
düzenlenen 
etkinlik sayısı 

60 0 1 1 100 

PG 1.1.2 En az 

bir aile eğitimi 
alan veli oranı 
(%) 

40 25 75 60 70 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir. 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde 
bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla 
telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır. 

 

* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate 
alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi 
yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. 
Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. 
 

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe etkisinin 
çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir.  (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88 

 


